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3FNQBI�*OEPOFTJB
NFSVQBLBO�QSJNBEPOB�QBEB�NBTBOZB��*B�NFOKBEJLBO�

*OEPOFTJB�NFOKBEJ�QFSFCVUBO�CFSCBHBJ�OFHBSB��
/BNVO�LJOJ�IBOZB�TFHFMJOUJS�PSBOH�*OEPOFTJB�ZBOH�

NFOBSVI�QFSIBUJBO�QBEB�SFNQBI
BQBMBHJ�NFOHFSUJ�TFKBSBIOZB�

..VTFVN�JOJ�EJCVBU�BHBS�SBLZBU�*OEPOFTJB�
NFOHFUBIVJ�IBM�IBM�BQB�TBKB�ZBOH�NFNCVBU�SFNQBI�
NFNJMJLJ�OJMBJ�ZBOH�TBOHBU�CFSIBSHB�QBEB�XBLUV�JUV�
EBO�QPUFOTJ�BQB�ZBOH�CBOHTB�LJUB�NJMJLJ�IJOHHB�LJOJ�

%FOHBO�NFOHHVOBLBO�NFUPEF�JOUFSBLUJG�
TFEFSIBOB�ZBOH�NFOHBOEBMLBO�LFMJNB�JOEFSB
NBOVTJB�TFNBOVTJB�TFSUB�EJLFNBT�EFOHBO�VSVUBO�LFKBEJBO�
TFDBSB�LSPOPMPHJT��NVTFVN�JOJ�EJIBSBQLBO�EBQBU�

NFOKBEJ�NFEJB�QFNCFMBKBSBO�NFOHFOBJ�TFKBSBI�TFSUB�
NFOHFOBMJ�QPUFOTJ�ZBOH�EBQBU�EJLFNCBOHLBO
NBTZBSBLBU��*OEPOFTJB�VOUVL�NBTB�EFQBO�
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1BEB�CBCBL�JOJ�QFOHVOKVOH�EJBKBL�VOUVL�NFNBIBNJ�

QFSLFNCBOHBO�QFOHHVOBBO�SFNQBI�QBEB�NBTB�
EBIVMV�NVMBJ�EBSJ�NBTB�NBOVTJB�HVB�NFTJS�LVOP�

SPNBXJ�LVOP�EBO�BCBE�QFSUFOHBIBO�
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1BEB�CBCBL�JOJ�NFOVOKVLBO�USBOTJTJ�QFOHHVOBBO�SFNQBI��*B�NFOVOKVLBO�

CBIXB�SFNQBI�NFNFHBOH�QFSBOBO�QFOUJOH�UJEBL�IBOZB�EBSJ�TFLUPS
QFSEBHBOHBO�OBNVO�KVHB�EBSJ�BTQFL�QPMJUJL�TFSUB�BHBNB�QBEB�NBTB�JUV�

1FSHVMBUBO�QPMJUJL�ZBOH�UFSKBEJ�NFOZFCBCLBO�
QFSBOH�EJ�CFCFSBQB�UFNQBU�
3VOUVIOZB�LFSBKBBO�LFSBKBBO�TFSUB�QFSFCVUBO�
LFLVBTBBO�EJ�CFCFSBQB�EBFSBI�KVHB�TBMBI�TBUV�
OZB�EJTFCBCLBO�PMFI�SFNQBI�SFNQBI�
%J�CBCBL�JOJ�BLBO�EJKFMBTLBO�QFSBO�SFNQBI�EJ�
NBTB�QFOKBKBIBO�NBTB�NPEFSOJTBTJ�IJOHHB
QPTJTJOZB�EJ�NBTB�TFLBSBOH��
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,BXBTBO�"MVO�BMVO�LPUB�#BOEVOH�NFSVQBLBO�BSFB�EFOHBO�BLUJWJUBT�XJTBUB�
ZBOH�UJOHHJ�EJ�EBFSBI�QVTBU�LPUB��%FOHBO�LFCFSBEBBO�SVBOH�UFSCVLB�EJ�IBMBNBO�
NFTKJE�ZBOH�EBQBU�EJBLTFT�PMFI�NBTZBSBLBU�VNVN�BLUJWJUBT�EBFSBI�UFSTFCVU

NFOKBEJ�MFCJI�IJEVQ�EJCBOEJOH�TFCFMVNOZB�

5JOHHJOZB�BOJNP�NBTZBSBLBU�LFQBEB�EBFSBI�XJTBUB�JOJ�QFSMV�EJJNCBOHJ�
EFOHBO�GBTJMJUBT�ZBOH�NFODVLVQJ��TBMBI�TBUVOZB�BEBMBI�GBTJMJUBT�QFOHJOBQBO�

11FOHVOKVOH�QBTUJ�NFNCVUVILBO�UFNQBU�CFSNBMBN�ZBOH�EFLBU�EFOHBO�BSFB�XJTBUB�
ZBOH�BLBO�EJLVOKVOHJ�EJ�TFLJUBS�BMVO�BMVO�BHBS�NFNVEBILBO�NPCJMJTBTJ�NFSFLB�

5IF�����)PUFM�NFOZFEJBLBO�CFSCBHBJ�LFCVUVIBO�NFOHJOBQ�QBHJ�QBSB�
QFOEBUBOH�ZBOH�CFSOJBU�CFSNBMBN�EJ�TFLJUBS�BMVO�BMVO��%FOHBO�CFSCBHBJ�GBTJMJUBT�
ZBOH�UFSTFEJB�TFSUB�MFUBLOZB�ZBOH�TUSBUFHJT�NFOKBEJLBO�IPUFM�JOJ�QJMJIBO�CFSNBMBN�

ZBOH�UFQBU�VOUVL�LFMVBSHB�BOEB�



4UBOEBSE�SPPN�NFSVQBLBO�VOJU�LBNBS�TFMVBT����NFUFS�QFSTFHJ��*B�NFSVQBLBO�LBNBS�EFOHBO�UJQF�ZBOH�QBMJOH�
CBOZBL�UFSTFEJB�EJ�IPUFM�JOJ��.FOHHVOBLBO�XBSOB�QVUJI�TFCBHBJ�XBSOB�VUBNB�SVBOHBO�NFNCFSJLBO�LFTBO�

UFSBOH�EBO�MFCJI�MVBT�QBEB�SVBOH��1FNJMJIBO�MBOUBJ�LBZV�EFOHBO�XBSOB�DFSBI�TFCBHBJ�QFOVUVQ�MBOUBJOZB�KVHB�
NFOBNCBI�LFTBO�IBOHBU�QBEB�SVBOHBO�
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%FMVYF�SPPN�NFSVQBLBO�UJQF�
LBNBS�LFEVB�ZBOH�UFSTFEJB�EJ�
IPUFM�JOJ��,BNBS�TFMVBT����
NFUFS�QFSTFHJ�JOJ�NFNJMJLJ

CBMLPOJ�CBMLPOJ�ZBOH�NFOHIBEBQ�LF�
BSBI�BMVO�BMVO�NFNCVBUOZB�
NFNJMJLJ�KBSBL�QBOEBOH�ZBOH�
KBVI�TFSUB�TVEVU�QBOEBOH�

ZBOH�MVBT�

4VJUF�3PPN��NFSVQBLBO�WBSJBO�LBNBS�EFOHBO�MVBTBO�QBMJOH�CFTBS�ZBJUV����NFUFS�QFSTFHJ��5FSMFUBL�EJ�CBHJBO
UFSUJOHHJ�CBOHVOBO�NFOKBEJLBOOZB�NFNJMJLJ�QFNBOEBOHBO�DJUZ�TDBQF�ZBOH�QBMJOH�KFMBT��#BOHVOBO�CBOHVOBO�EJ�
TFLJUBS�IPUFM�ZBOH�NBOB�LFCBOZBLBO�EJBOUBSBOZB�NFSVQBLBO�CBOHVOBO�IFSJUBHF�BLBO�UFSMJIBU�WBSJBTJ�LBSBLUFSOZB�

KJLB�EJMJIBU�EBSJ�LFUJOHHJBO�UFSTFCVU�%J�EBMBN�LBNBS�KVHB�UFSEBQBU�SVBOH�LFSKB�TFSUB�SVBOH�SFLSFBTJ�ZBOH
NFNCFSJLBO�LFCFCBTBO�QBEB�QFOHVOKVOH�VOUVL�NFMBLVLBO�BLUJWJUBTOZB�MFCJI�MFMVBTB�
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